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Lebensrettende Schutztechnologien

Im Fokus stehen die “Human Factors”

(BS) Der Behorden Spiegel sprach mit Michael Keinert, CEO der BLUCHER GmbH, iiber lebensrettende Schutztechno-
logien im zivilen und militdarischen Bereich. Das Gesprdch fiihrte Hartmut Biihl.

Behorden Spiegel: [hr Unterneh-
men versorgt weltweit Streitkrdfte,
einschliefSlich aller Teilstreitkrdifte
der USA, sowie die First Responders
(Ersteinsatzkrdfte) mit persénlicher
Schutzausrtistung. Was ist Ihre Fir-
menphilosophie?

Keinert: BLUCHER entwickelt
seit Jahrzehnten zivile und mi-
litarische Lésungen zum persoénli-
chen Schutz von Menschen, die
bei ihren Einsédtzen unterschied-
lichsten Gefahren ausgesetzt
sind. Hierzu versuchen wir, uns in
die Situation dieser Menschen zu
versetzen und die Gefahren zu
verstehen. Daraus entwickeln wir
Losungskonzepte, bei deren Um-
setzung wir nach Méglichkeit ganz
eng mitdem Nutzer zusammenar-
beiten. Das hat sich bewahrt.

Unsere Philosophie: Retter be-
fahigen, ihren Einsatz optimal
durchzufithren und dabei sowohl
das eigene als auch das Leben von
Betroffenen gleichermafien
schiitzen.

zZu
Behorden Spiegel: Wie setzen Sie
diesen Anspruch in Ausriistung um?

Keinert: Unser Ausgangspunkt
istimmer ein modulares und hoch

integriertes System. Nach unserer
Uberzeugung muss vor allem die
Leistung des Gesamtsystems opti-
miert werden, nicht nur die seiner
einzelnen Komponenten. Geleitet
werden wir dabei vom Konzept der
“human factors”, d. h. wir fragen
uns, welche Leistungen mussen
im Rahmen des jeweiligen Einsat-
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zes erbracht werden und wodurch
kann die Leistungsfahigkeit des
Retters beeintrachtigt werden.

Behorden Spiegel: Welche Bean-
spruchung analysieren Sie vor al-
lem?

Keinert: Zum Beispiel Uberhit-
zung oder Flussigkeitsverlust. Wir
analysieren die unterschiedlichen
klimatischen oder sonstigen Be-
dingungen, die wahrend eines
Einsatzes herrschen kénnen und
setzen uns mit Faktoren — immer
in extremer Form — wie Hitze, Kal-

te, Nasse, Feuer, Ubertragung von
Krankheitserregern etc. ausein-
ander. Und daraus entstehen
dann funktionelle Bekleidungssys-
teme fUr die Arktis, fir die Wiisten
oder Tropen, je nach Bedarf mitin-
tegrierten Kuhl- oder Trinkwas-
sersystemen.

Behorden Spiegel: Wie steht es
dabei um den Schutz vor chemi-
schen, biologischen, radioaktiven
und explosiven Waffen?

Keinert: Der Schutz vor Bedro-
hungen durch CBRNE-Waffen
stellt seit tiber 40 Jahren eine un-
serer Kernkompetenzen dar. Hier
zdhlen wir uns zu den Technologie-
fihrern weltweit.

Behorden Spiegel: Was bedeuten
diese besonderen technologischen
Fdhigkeiten fiir Ihre Produkte?

Keinert: Daraus ergeben sich
Ausruiistungssysteme mit inte-
griertem ballistischem Schutz
und/oder Schutz vor CBRNE-
Waffen unter Beachtung eines mi-
nimalen Gewichtes und bestmog-
licher Ergonomie der Komponen-
ten. Ziel ist, die Mobilitat, und
Durchhaltefahigkeit des Tragers



so gering wie nur mdglich zu be-
eintrachtigen.

Behorden Spiegel: Unterschei-
den Sie zwischen militdrischer und
ziviler Ausriistung?

Keinert: Bei den zivilen und mi-
litdrischen Krisen-Management-
Kraften darfes keinen Unterschied
in der Qualitédt von Schutz geben.
Das kann in extremer Auspragung
dazu fihren, dass die personliche
Schutzausristung einer zivilen
Ersteinsatzkraft der einer militari-
schen mehr dhnelt als der einer
anderen zivilen Ersteinsatzkraft.

Behorden Spiegel: Retter und zu
Rettende miissen also die gleichen
Chancen haben?

Keinert: Ja, dieser breite Ansatz
erweitert den Kreis Ersteinsatz-
krafte um die Personen, die sich
ohnehin stdndig an neuralgischen
Orten (z. B. Flughéafen) oder in ge-
fahrdeter Infrastruktur aufhalten.
Auch sie benétigen Aufklarung,
Ausbildung und adaquate
Schutzausristung — das gehoért zu
unserem Gesamtkonzept.

Behorden Spiegel: Wie sehen Sie
dabei den Beitrag von BLUCHER als
Technologieunternehmen?

Keinert: Als mittelstandisches
Unternehmen fiihlt sich BLUCHER
verpflichtet, zusammen mit den
potenziellen Nutzern, technolo-
gisch mafigeschneiderte Losungen
zu entwickeln und diese der Admi-
nistration zu addquaten “Lifecycle-
costs” an die Hand zu geben.

Behorden Spiegel: Miissen die-
se Lésungen nicht stdndig tiber-
dacht und verfeinert werden?

Keinert: BLUCHER hat sowohl
Krafte des BBK als auch des THW
zu deren vollen Zufriedenheit aus-
gerUstet. Wir versetzen die fir den

Katastrophenschutz zustandigen
Verantwortlichen in die Lage, das
Beste zu bestellen, was es aufdem
Markt gibt. Wir denken da techno-
logisch immer einen Schritt vor-
aus, und tauschen uns aus, um
nicht am Bedarf vorbeizuent-
wickeln. Und wir sind uns in
Deutschland einig, dass im Rah-
men des Moéglichen Retter und Be-
troffene nicht Budgettiberlegun-
gen geopfert werden durfen.

Behorden Spiegel: Wie beurteilen
Sie das gemeinsame Handeln Euro-
pas beider Krisenprdvention?

Keinert: BLUCHER verfolgt be-
reits seit Jahren den Ansatz, dass
zivile und militarische Sicherheits-
krafte in der Lage sein mussen, in
Einsatzen gemeinsam agieren zu
koénnen. Dieser Ansatz wird zuneh-
mend auf européischer Ebene ver-
folgt. Der Abbau von Bertithrungs-
angsten ist in vollem Gange.

Behorden Spiegel: Was bedeutet
diese zivil-militdrische Gemeinsam-
keit fiir BLUCHER?

Keinert: In einem gemeinsamen
Einsatzwird das Militar bisherdurch
hochwertige Sicherheitsausrtistung
bis hin zu gepanzerten Fahrzeugen
sehr gut geschuitzt, wahrend sich zi-
vile Krisen-Management-Krafte in
Ermangelung einer solchen Ausrus-
tung deutlich hoheren Gefahren
ausgesetzt sehen. Ich halte das fur
schwer vermittelbar, d. h. wir bieten
Losungen an, die ein vergleichbares
Schutzniveau haben.

Behoérden Spiegel: Gibt es einen

optimalen Schutz, der in allen Si-
tuationen zur Anwendung kom-
men kann?

Keinert: Schutz muss “mission
oriented” definiert, die erforderli-
chen Ersteinsatzkrafte mussen
zentral koordiniert, deren Ausrus-
tung auf den Einsatz abgestimmt

werden. Wir muiissen insoweit zu
einem abgestuften Konzept kom-
men, das lagebedingt angepasst
werden kann.

Behorden Spiegel: Sie unterstiit-
zen also das Konzept der EU-Kom-
missarin Kristalina Georgieva zur
Krisenprdvention?

Keinert: Keine Nation und keine
Region auf der Welt hat gentigend
Krafte und Ausstattung, um mit
grofSen Krisen allein fertig zu wer-
den. Hieristinternationale Koopera-
tion angesagt und ich sehe mit Hoff-
nung und auch Genugtuung, dass
sich in der EU im Bereich der Kri-
senpravention Erhebliches tut. In
dieser Richtung befirworte ich den
Aufbau eines Europaischen Kri-
senmanagements nachhaltig. Es
gab ja nichts européaisch Verpflich-
tendes. Jetzt, mit der Solidaritats-
klausel des Vertrages von Lissabon,
hat sich das gedndert. Die Einrich-
tung eines Crisis-Management-
Centers bei ECHO mit seinen Ver-
bindungen zu den Nationen bedeu-
tet einen Riesenschritt vorwarts.

Behorden Spiegel: Was heifSt das
fiir die Nationen?

Keinert: Solidaritat! Aber der Bei-
trag der Nationen zum Krisenmana-
gement der EU entbindet sie nicht
davon, ihren eigenen Bedurfnissen
aufnationaler Ebene nachzugehen.
Der lageorientierte, perfektionierte
Schutz der Krisen-Management-
Krafte gehort dazu, da bin ich mit
Herrn Unger, dem Prasidenten des
BKK,und Herrn Broemme, dem Pra-
sidenten des THW, einer Meinung.
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